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RESUMEN: El presente articulo es el resultado de investigacion que se realizé durante el
periodo 2019-2020, desarrollando la instalacién y manejo de médulo poscosecha como
estrategia de evaluar tecnologias de almacenamiento y alternativas de conservacion de
maiz (Zea mays), para productores de pequefia escala en tres municipios del departamento
de Esteli, Nicaragua. El médulo poscosecha permiti6 evaluar que las tecnologias
herméticas y alternativas de conservacion son una opcién para prevenir y reducir pérdidas,
considerando las condiciones climaticas, seleccion adecuada de las mismas y las
caracteristicas del grano, con fines de contribuir al desarrollo de estrategias mas eficientes
y sostenibles en la preservacion del grano y la seguridad alimentaria. El objetivo de la
investigacion fue proponer un modelo de gestion poscosecha que contribuya al desarrollo
del sector agricola a fin de promover la experimentacion, validacion y difusion de practicas
de acondicionamiento y almacenamiento poscosecha con aportes al desarrollo
agroecoldgico y seguridad alimentaria sostenible. La investigacion es de enfoque cualitativa
y de tipo descriptiva, mediante la aplicacion de la técnica de la observacion, grupos focales
y analisis documental. La construcciéon del modelo de gestidbn poscosecha parte de la
observacioén practica, de la aplicacion de la investigacion participativa y de la experiencia
vivida con la instalacién, manejo y evaluacion de modulo poscosecha, realizado a nivel de
Bancos Comunitarios de Semilla, ubicados en el departamento de Esteli, Nicaragua.
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ABSTRACT: This article is the result of research that was carried out during the period
2019-2020, developing the installation and management of the post-harvest module as a
strategy to evaluate storage technologies and conservation alternatives for corn (Zea mays),
for small-scale producers in three municipalities in the department of Esteli, Nicaragua. The
post-harvest module allowed us to evaluate that hermetic and alternative conservation
technologies are an option to prevent and reduce losses, considering the climatic conditions,
their appropriate selection and the characteristics of the grain, in order to contribute to the
development of more efficient and sustainable strategies. in grain preservation and food
security. The objective of the research was to propose a post-harvest management model
that contributes to the development of the agricultural sector in order to promote
experimentation, validation and dissemination of post-harvest conditioning and storage
practices with contributions to agroecological development and sustainable food security.
The research has a qualitative and descriptive approach, through the application of the
technique of observation, focus groups and documentary analysis. The construction of the
post-harvest management model is based on practical observation, the application of
participatory research and the experience with the installation, management and evaluation
of the post-harvest module, carried out at the level of Community Seed Banks, located in
the department of Esteli, Nicaragua.

KEYWORDS: Installation; management; postharvest module.
INTRODUCCION

En la adopcién de alternativas practicas y tecnoldgicas para el manejo poscosecha de
granos, es pertinente contar con estrategias de validacion, generacion y transferencia de
conocimientos, que se implementan en los médulos poscosecha. De igual manera desde
una comprension holistica de la agroecologia se hace necesario el abordaje de dinamicas
participativas a partir de los propios agricultores para generar investigaciones,
transformaciones y cambios que respondan directamente a sus intereses, donde la
actividad investigativa deje de estar en manos exclusivas del investigador para dar paso a
la realizacién de actividades conjuntas investigador agricultor y al disefio participativo de
acciones productivas y de cambio social que mejoren su nivel de vida (Sevilla, 2004).

En el médulo poscosecha se llevan a cabo investigaciones que evallan tratamientos con el
propésito de mejorar las practicas de manejo poscosecha para conservar la calidad y
cantidad de grano durante su almacenamiento. Generalmente en ellos se comparan las
practicas convencionales que realizan los productores, con aquellas con mejores resultados
y validadas (Fonteyne y Verhulst, 2018). Los tratamientos estdn basados en principios
agroecolégicos que han mostrado tener buenos resultados en Nicaragua y otros paises
como el caso de México. Por otra parte, responde a las investigaciones estratégicas que
se promueven desde el estado y organizaciones locales (Obregdon y Gomez, 2023).
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En este contexto, el modulo poscosecha es una herramienta en la construccion del modelo
de gestidn poscosecha para la investigacion y transferencia. Se considera un modelo a
situaciones aproximadas a la realidad, delimitando sus dimensiones, con miras a interpretar
esa realidad de forma sencilla y comprensible para respaldar estrategias investigativas e
innovaciones tecnolégicas con miras a la intervencion practica (Cabezas, 2010., Lacalle,
2016., Carrion, Zula y Castillo, 2016).

Al respecto Boffill et al. (2009), plantean que:

El modelo de gestion se constituye en una serie de estructura de aprendizaje
permanente que dirige el cambio, la integracion de actores locales y la participacion
social, como elementos esenciales dentro del proceso de gestion del conocimiento y
la innovacién tecnolégica (p.3,4)

Las alternativas poscosecha que se promueven desde el modelo de gestion, parten del
aprendizaje practico, conceptual, productivo, econémico y social, con valores y actitud
positiva ante el desarrollo individual y comunitario. Noguera, Salmerén y Reyes, (2019)
citando a Ruiz-Rosado, 2006, argumentan que:

La agroecologia no es conjunto de recetas tecnolbgicas, sino que parte del
empoderamiento de la familia campesina considerando su entorno ecolégico, social
y econémico; muchas veces desventajoso por el predominante sistema de mercado.
Esto hace a la agroecologia una ciencia que se nutre de las experiencias campesinas
(locales) que pueden ser traducidas en indicadores (tiles para la difusion de practicas
agroecoldgicas exitosas (p.17-128)

El proceso de incorporacion del modelo de gestibn poscosecha implementa practicas y
tecnologias de los que debe considerar como primera condicion la participacion de los
actores locales, ya que “la agroecologia requiere de saberes locales, creatividad y principios
aplicados de una manera distinta en cada realidad” (Rosset, 2016). De manera que
contribuya a promover la experimentacion, validacion y difusiébn de practicas de
acondicionamiento y almacenamiento poscosecha con aportes al desarrollo agroecolégico
y seguridad alimentaria sostenible.

MATERIALES Y METODOS

Los médulos poscosecha se realizaron en el periodo de diciembre del 2019 a mayo del
2020 en tres bancos comunitarios de semillas ubicados en las comunidades El Morcillo, del
municipio de San Juan de Limay, Cofradia del municipio de Pueblo Nuevo y Cafia Florida-
Miraflor del municipio Esteli, correspondientes al departamento de Esteli, Nicaragua.

Para la seleccién de los bancos comunitarios de semilla, se considerd los siguientes
criterios: Zona agroecoldgica de ubicacion, disposicion de los socios activos para
experimentar, tomar muestras mensuales durante el almacenamiento, analizar las muestras
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y llevar registro de datos, espacio o infraestructura para ubicar los contenedores de
almacenamiento y tiempo de almacenamiento de 120 dias.

La presente investigacion utilizé un enfoque cualitativo, aplicando las técnicas de revision
documental, el grupo focal y la observacion sobre las practicas poscosecha que
implementan los agricultores en el acondicionamiento y almacenamiento de granos de
maiz. En este particular, segin Rojas (2014) el proceso de recoleccion de los datos se
comienza a través de la observacion participante de los investigadores centrandose en las
realidades vivenciales, a fin de reflexionar e interpretar las situaciones generadas a través
de las actitudes y comportamientos de los informantes clave. En el grupo focal, se busca
la interaccién entre los participantes como método para generar Informacion (Prieto y
March, 2002), esta técnica se aplico al finalizar el médulo poscosecha, para esto se prepard
un cuestionario con preguntas abiertas, para recopilar informacién tomando en
consideracién los logros y acciones de mejora en operaciones de acondicionamiento y
almacenamiento de granos de maiz.

En la etapa de desarrollo del proceso de la investigacion: se realizé primeramente un
diagnostico de la situacion del manejo poscosecha, de los granos de interés. En este
diagnéstico se incluyeron aspectos, sobre practicas de acondicionamiento vy
almacenamiento y las fuentes clave de pérdidas asociadas con estas practicas, esto desde
la perspectiva de los pequefios agricultores, de manera que se seleccionen practicas
adaptadas a las condiciones locales y que contribuyan a disminuir perdidas poscosecha.
Con base en este reconocimiento fue posible plantear posibles alternativas tecnolégicas de
solucion para la misma.

Después de realizado el diagndstico se procedié a brindar capacitacion, para fortalecer
capacidades relacionadas a la instalaciéon y manejo del médulo poscosecha, empleando
estrategias participativas; mediante la cual se logré que los agricultores asumieran una
actitud protagonica en la instalacion del mismo.

En el manejo del moédulo poscosecha, la determinacion y andlisis de las variables de
evaluacién del grano de maiz almacenamiento, se llevé a cabo en la ubicacién de cada
banco comunitario de semilla, con la participacion de los agricultores, con fines de
apropiacion, generaciéon de conocimientos, compartir experiencias y responsabilidad en el
manejo de la recopilacién, determinacién y analisis de las muestras, asi como la
sistematizacién de la informacion.

Al finalizar el médulo poscosecha, se realiz6 la evaluacion mediante la realizacion de tres
grupos focales, correspondiente a cada banco comunitario de semilla, presentandose los
logros y alternativas de mejora del proceso de la investigacion, de manera que sistematizara
la construccién del modelo de gestion poscosecha para la investigacion y transferencia.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La instalacién y manejo del médulo poscosecha como estrategia de evaluar tecnologias de
almacenamiento y alternativas de conservacion de granos y semillas, para productores de
pequefa escala de los bancos comunitarios de semilla, contribuye hacia el desarrollo de
acciones mas eficientes y sostenibles para la preservacion de granos y semillas, de igual
manera al fomento del mddulo poscosecha que promueve la experimentacion, validacion y
difusion de practicas poscosecha, con aportes al desarrollo agroecoldgico y seguridad
alimentaria sostenible.

En el marco de la evaluacion del modulo poscosecha, los informantes socios de los tres
bancos comunitarios de semillas de los municipios de San Juan de Limay, Pueblo Nuevo y
Esteli, destacan las actividades relevantes en la instalacion y manejo del maddulo
poscosecha, en:

La identificacion de la problemética que presentamos en el manejo poscosecha a nivel
de los bancos comunitarios de semillas, la identificacion de alternativas practicas y
tecnolégicas de acuerdo a nuestra realidad y necesidad, el fortalecimiento de
capacidades para llevar a cabo el médulo poscosecha, ser protagonista activo en la
toma de muestras de cada tratamiento, experimentar sobre algunas pruebas de
calidad de semilla fue de gran aprendizaje y se trabajé con materiales que estan
disponible localmente, el compromiso y responsabilidad asumido por cada socio
integrante del banco comunitario de semilla desde la instalacién al manejo del médulo
poscosecha.

Entre los factores de éxito del mddulo poscosecha, los agricultores destacan:

Ser protagonista activo en todo el proceso de instalacion y manejo del médulo
poscosecha; experimentar sobre algunas pruebas de calidad que son importantes
conocer para el consumo y comercializacion de granos y semillas, tomar decisiones
en cuanto a los procesos poscosecha, llevar registros de las muestras realizadas
mensualmente y compartirlos dentro del grupo de banco comunitario de semilla.

El modelo de gestién poscosecha para la investigacion y transferencia, parte de la practica
e integra los aportes de los agricultores como resultado de la evaluacién del modulo
poscosecha, en el que se destacan los logros y lecciones aprendidas, la integracion activa
de los agricultores, la vinculacion entre los médulos con los mismos fines de investigacion,
para validar, adoptar tecnologias y préacticas de acondicionamiento basado en enfoque
agroecoldgico. Estudios previos documentan que la construccion del modelo parte de la
observacion de la practica, de lo concreto real. Permite la concepcién y estudio del objeto
de investigacion (Baez-Hernandez et al., 2018).

Los socios de los bancos comunitarios de semillas, expresan que el modelo de gestion
poscosecha, debe concentrar los esfuerzos en:
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Continuar con otras alternativas naturales para el almacenamiento de granos,
experimentar con otros tipos de contenedores alternativos, como es el caso de las
pichingas plasticas, barriles, entre otros; realizar giras de campo, dia de campo y
presentaciones de nuestros resultados a otros bancos comunitarios de semillas, asi
como en eventos organizados en las universidades u otras entidades.

En este contexto, el modelo de gestion poscosecha no solo dimensiona la perspectiva de
la investigacion, innovacion y validacién con enfoque agroecolégico, también se consideran
las sinergias a nivel comunitario y con instituciones publicas y privadas que podrian
impactar en el éxito de las nuevas practicas y tecnologias del manejo poscosecha, asi como
la generacién de conocimientos y la transferencia de practicas y tecnologias.

El modelo de gestion poscosecha de la investigacion y transferencia, se fundamenta desde:
El enfoque agroecoldgico

El modelo gestion poscosecha esta basado hacia mayores aportes a la agroecologia y la
seguridad alimentaria mediante investigacion participativa e investigacion estratégica,
utilizando practicas de conservacion adecuadas a los entornos ambientales y a los intereses
de los autores clave. El enfoque debe responder en atender las necesidades del sistema
poscosecha de la zona de estudio. El gran aporte de la agroecologia es promover un cambio
conceptual, un giro categorico en la manera de entender los sistemas agropecuarios. Es la
construccion de una nueva relacion del ser humano con la naturaleza, es asumir la
complejidad y la incertidumbre como algo inherente a los sistemas biolégicos y
socioculturales y es recuperar el respeto por los otros seres (Sarandén, 2019).

Integracion de los agricultores al proceso de investigacion

La investigacién participativa con agricultores en el marco del conocimiento agroecolégico
representa una alternativa de integracion y acercamiento entre el conocimiento tradicional
y el conocimiento cientifico convencional; desde este punto de vista se plantean modos de
relacion entre agricultores y profesionales del campo a partir del dialogo de saberes y del
reconocimiento y respeto por el saber tradicional de las comunidades rurales y la forma de
relacibn con la naturaleza; desde este enfoque se da particular importancia a la
horizontalidad en la relacién agricultor — profesional (Cardenas, 2009).

Didlogo de saberes

El modelo poscosecha impulsa capacidades y conocimientos estableciendo asi el
intercambio de saberes sobre las practicas y soluciones para que los pequefios productores
mejoren su sistema de almacenamiento de granos. En este contexto es relevante el
intercambio de saberes, al respecto, Leff (2020), sefiala que:
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El dialogo de saberes abre asi una nueva perspectiva para comprender y construir un
mundo global-otro mundo posible-fundado en la diversidad cultural, en la coevolucion
de las culturas en relacién con sus territorios biodiversos, en una proliferacion del ser
y una convivencia en la diferencia (p.379)

Muchos saberes agroecolégicos son construidos en los talleres e intercambios que se
realizan entre los agricultores. Las diferentes experiencias y visiones enriquecen el
conocimiento generado, asi como las alternativas para aplicacion en distintos contextos. Al
respecto la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2021), sefiala que:

Los didlogos de saberes se basan en el reconocimiento de que lo verdadero y lo
valioso no es solo fruto de la ciencia, sino también del conocimiento derivado de la
experiencia que, generacion tras generacion, se acumula en la sabiduria popular. El
saber popular es un conocimiento social que se basa en la observacion y se transmite
como legado cultural (p.5)

En este sentido el modelo de gestion poscosecha, brinda las pautas para establecer
dialogos de saberes entre los agricultores o socios de los bancos comunitarios de semilla,
en la operativizacibn del médulo poscosecha, para trasmitir: la importancia de una
alimentacién sana, el uso de practicas para la conservacion del grano, la importancia del
manejo adecuado de poscosecha para evitar pérdidas, la determinacién de componentes
de la calidad del grano, la responsabilidad en los roles asumidos y el compafierismo como
herramienta para el bienestar comunitario.

Gestion del conocimiento

La gestibn de conocimiento se inclina por aspectos como la interaccion humana, el
desarrollo del dialogo a nivel formal e informal y la creacion de redes entre las personas y
organizaciones (Calvo, 2018). Para Figuerola (2013) es:

La préactica de organizar, almacenar y compartir informacion vital, para que todos
puedan beneficiarse de su uso. Es decir, esta es vista como un conjunto de técnicas
y herramientas involucradas en el proceso de almacenar, distribuir, compartir y
comunicar datos e informacion, con la finalidad de mejorar las comunicaciones y el
conocimiento, entre los empleados de una organizacion, permitiendo el aprendizaje
continuo, a través de las experiencias pasadas o lecciones aprendidas, que han sido
previamente capturadas y almacenadas (p.3-10).

El modelo propuesto se apoya en dos bases fundamentales que son: (1) necesidad de
desarrollar la gestion del conocimiento y saberes locales sobre el manejo poscosechay (2)
que los propios agricultores generen investigaciones, transformaciones y cambios que
respondan directamente a sus intereses y desarrollo local.
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Transferencia de conocimientos y tecnologias

La transferencia de conocimientos es importante permite el crecimiento y sobrevivencia de
una organizacion, para ello, se debe aprender de los errores, y mejorar continuamente, a
través de la experiencia que se adquiere con el tiempo (Duran et al., 2017).

En la transferencia de conocimientos, se busca desarrollar competencias, habilidades,
empoderamiento y fomentar los procesos de toma de decisiones en aquellas personas que
son parte de la experiencia. Cada proceso de operacionalizacion del modelo de gestién
poscosecha tiene un procedimiento para la accion, observacion, andlisis y toma de
decisiones. Enfatizando en las practicas de los saberes locales, las tradiciones, principios
de sostenibilidad y la disminucién de las pérdidas poscosecha.

El término transferencia de tecnologia se refiere a una serie de estrategias que promuevan
la transferencia de nuevas innovaciones, conocimientos, tecnologias, practicas y / o
habilidades de un entorno a otro, es decir, de la investigacion a la practica. (Barcker, 2002).
El modelo de gestién poscosecha contribuye a la investigacion estratégica e innovacion en
la reduccion de brechas del conocimiento integrando a los agricultores al proceso de la
investigacion. El modelo facilita que el médulo poscosecha sea el medio de aprendizaje
donde se aplican las experiencias para desarrollar estilos de aprendizajes innovador,
participativo e interactivo.

En este contexto es importante el establecimiento de estrategias de vinculacion para
intercambiar experiencias de mddulos poscosecha de otras zonas de estudio, para
identificar y compartir buenas précticas y lecciones aprendidas del manejo poscosecha. En
otro particular se divulgan los resultados a los actores clave, las universidades, instituciones
estatales y organismos locales, mediante demostraciones practicas con la determinacion
de variables relacionadas con manejo poscosecha y la calidad del grano almacenado.

A continuacion, se presenta la propuesta de modelo de gestiébn poscosecha de la
investigacion y transferencia (figura 1) con sus actores clave, los procesos de
operacionalizacion del médulo de gestion poscosecha, que se realiza mediante procesos
de investigacion participativa, para el fortalecimiento y generacién de conocimientos,
basado en alternativas practicas y tecnolégicas de manejo poscosecha con enfoque
agroecoldgico.
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Figura 1. Propuesta de funcionamiento del modelo de gestién poscosecha
Operacionalizacién del Modelo de Gestion Poscosecha

Se operativiza mediante la instalacion, manejo y evaluacién del mdédulo poscosecha de
granos de interés, considerando los siguientes aspectos metodol6gicos:

Diagndstico. Se trata de identificar y analizar, los recursos sociales, ecoldgicos, econdémicos
y culturales sobre la situacién de manejo poscosecha a nivel local y territorial, para retomar
en el proceso de planificacion del médulo. Se hace una primera investigacion de estudios
previos sobre la situacion de manejo poscosecha a nivel de los agricultores y de los Bancos
Comunitarios de Semillas; generando asi informacion de la realidad local.

Planificacion. Se establecen mecanismos de coordinacién con entidades locales para
articular esfuerzos de investigacion, establecer los objetivos, la metodologia y el alcance
del proceso participativo. Se identifican los grupos de interés, que esté dispuesta a
implicarse para la experiencia de instalaciéon de médulo poscosecha que seran objeto de
seguimiento. Es decir, se elabora el protocolo de investigacion, con la definicion de disefio
experimental flexible a la realidad de los agricultores o de los bancos comunitarios de
semillas, siendo relevante la integracion y vinculacion con los actores clave.

Capacitacion. El propésito es desarrollar procesos de sensibilizacion de la investigacion
participativa, el rol de los actores, dar las pautas de la instalacion de modulo poscosecha,
apoyado de material didactico y estrategias que faciliten el aprendizaje significativo. Se
presentan los instrumentos para la recoleccion de muestras y sistematizacion de datos de

92
El Higo Revista Cientifica / Volumen 13. No. 02, pp. 84-96/ diciembre 2023



Noemi del C. Obregén; Oscar J. Gomez G.; Jorge U. B. Diaz

los tratamientos. El proceso de capacitacion se realiza en varias sesiones, a fin de
desarrollar capacidades para la instalacion y manejo del modulo.

Instalacion del médulo. Siguiendo el proceso metodolégico del protocolo de investigacion,
se instala el médulo, tomando en consideracion los tratamientos y las variables de
evaluacioén de la investigacion, sobre las practicas de acondicionamiento y almacenamiento
de granos. Recolectando muestras iniciales y realizando su respectivo registro de datos.
Los actores asumen roles asignados, de manera que la participacion es efectiva. El
investigador es facilitador del proceso.

Seguimiento. Se realiza en sesiones mensuales, con fines de observar las condiciones de
instalacion del médulo, recolectar muestra para identificar plagas de almacén. Los analisis
de las muestras de las unidades experimentales se realizan en condiciones locales
contextualizadndolos, mediante determinaciones de calidad del grano, generando asi el
dialogo de saberes entre los agricultores o socios de los bancos comunitarios de semilla.

Evaluacién. Se realiza en dos niveles: (1) en cada banco comunitario de semilla, mediante
talleres, se recopilan los resultados, para replantear en caso necesario objetivos,
metodologias, practicas de manejo poscosecha, con fines de mejoramiento; (2) entre
bancos comunitarios de semilla, con fines de retroalimentar los logros y debilidades del
proceso de investigacion.

Difusion. Se realiza mediante la utilizacion de medios de difusion masiva local, regional o
nacional; escritos, orales o electronicos; individuales, grupales o en red. Se apoya en todas
las instituciones y organismos locales, hacer llegar a todos los actores como medio de
informacion y la toma de decisiones.

CONCLUSIONES

Se demanda el conocimiento y atencién a los problemas del manejo poscosecha, para dar
lugar a un proceso interactivo donde el conocimiento se construye con los protagonistas en
contacto permanente con su medio, sus necesidades y potencialidades.

La instalacion, manejo y evaluacién del médulo poscosecha es una herramienta para la
implantacién del modelo de gestion poscosecha de la investigacion y transferencia, para
validar, innovar, adoptar tecnologias y practicas de acondicionamiento y almacenamiento
basado en enfoque agroecolégico; permitiendo a los actores locales alcanzar un manejo
sostenible, hacia la disminucion de pérdida poscosecha, asegurando la seguridad
alimentaria y promover la agricultura sostenible en el marco de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

En este contexto, los factores de sostenibilidad clave para el modelo de gestion poscosecha
consisten en: (1) apropiacion de las etapas del médulo poscosecha por parte de los
miembros de cada banco comunitario de semilla o agricultores de la comunidad; (2)
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fortalecimiento organizacional a nivel de cada banco y la comunidad; d) disponibilidad de
granos y semillas; (3) equipamiento con silos metalicos, estantes, pesas, sacos, polines,
entre otros; (4) incorporamiento de mas socios, motivados y comprometidos; (5) alianzas
con instituciones publicas y privadas que actian en la zona. No obstante, se pueden
presentar limitantes, que influyen de alguna manera en el éxito del modelo poscosecha,
tales como: el uso de practicas inadecuadas de conservacion del grano durante el
almacenamiento, no contar con techologias apropiadas para el almacenamiento,
incumplimiento de roles en el manejo del médulo poscosecha por los socios 0 miembros de
los bancos comunitarios de semillas.

Por tanto, el médulo de gestibn poscosecha debe apuntar hacia el andlisis y
retroalimentacién de las entradas al sistema del modelo con participacién, dialogo de
saberes e inclusividad del proceso, manteniendo sinergias a nivel comunitario y las
instituciones publicas y privadas, que permitan establecer eficientes mecanismos de
coordinacion para la operacionalizacion del médulo poscosecha para llevar a cabo
investigaciones, innovaciones y validaciones con enfoque agroecolégico, de manera que
generen conocimientos para el fortalecimiento del sistema poscosecha en la preservacion
del grano y la seguridad alimentaria.
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